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Q1.   सार्वजनिक  के्षत्र  में  नित-संघर्व  तब  उत्पन्न  िोता िै,  जब  निम्ननिखित  की  एक-

दूसरे  के  ऊपर प्राथनमकता रिते िै  : 

        (a)    पदीय  कतवव्य   

        (b)    सार्वजनिक नित  

        (c)    व्यखिगत नित   

प्रशासि में इस शंघर्व को कैसे सुिझाया जा सकता िै? उदािरण सनित र्णवि कीनजये|  (उत्तर 
150 शब्ो ंमें दीसिये) 

Q2.  नसनर्ि सेर्ा  के  सन्दर्व  में निम्ननिखित  की  प्रासंनगकता  का परीक्षण  कीनजये  :  (उत्तर 
150 शब्ो ंमें दीसिये) 

        (a)  पारदनशताव   
        (b)  जर्ाबदेिी   
        (c)  निष्पक्षता  तथा  न्याय  

        (d)  दृढ  नर्श्वास  का सािस  

        (e)  सेर्ा र्ार् 

Q3.  िैनतक  आचरण  र्ािे  तरुण  िोग  सनिय राजनिनतक  में  शानमि  िोिे के  निए  उतु्सक 

ििी ंिोते  िै |  उिको  सनिय राजनिनतक  में अर्ीपे्रररत करिे के निए  उपाए  सुझाइए  |  (उत्तर 
150 शब्ो ंमें दीसिये) 

 

Q4.  (a)   समझौते  से  पूणव  रूप से  इिकार   करिा सत्यनिष्ठा   की  एक  परि  िै |   इस 

सन्दर्व में र्ास्तनर्क  जीर्ि  से  उदािारण   देते  हुए  व्याख्या  कीनजये | (उत्तर 150 शब्ो ंमें 
दीसिये) 

 

        (b)   कॉपोरेट  सोशि  दाइत्व  कोम्पनियो  को  अनिक  िार्दायक  तथा  नचरस्थाई  बि
ता िै  |  नर्शे्लर्ण कीनजये  | (उत्तर 150 शब्ो ंमें दीसिये) 

 Q5.  (a)   ''बढ़ी  मित्वाकांक्षा मिाि  चररत्र का  र्ार्रे्श  (जूिूि)  िै |  जो  इससे  संपन्न 

िै  रे्  या तो  बहुत  अचे्छ    अथर्ा  बहुत  बुरे   कायव कर  सकते िै |  ये 



सब  कुछ  उि  नसिान्तो  पर  आिाररत िै  नजिसे  रे्  निदेनशत िोते िै  | ''  -- 

िेपोनियि  बोिापाटव |  
               उदािरण   देते हुए  उि  शासको  का  उले्लि  कीनजये नजन्ोिें  (1) समाज  रे् देश 

का  अनित नकया  िै , (2)  समाज रे् देश के  नर्कास के निए  कायव  नकया  िै| (उत्तर 150 शब्ो ंमें 
दीसिये) 

         (b)  '' मेरा  दृढ नर्श्वाश 

िै  की  यनद  नकसी  राष्ट्र   को  भ्रष््ट्चार  मुि  और  सुन्दर  मिो  र्ािा  बिािा  िै, 

तो  उसमे  समाज  के  तीि  प्रमुि  िोग   अंतर  िा  सकते  िै  | | र्ि  िै नपता, 
माता  एर्  नशक्षक | ''-- ए.पी.जे   अबु्दि  किाम |  नर्शे्लर्ण  कीनजए |  (उत्तर 150 शब्ो ंमें दीसिये) 

Q6.   (a)   प्रशासनिक  पद्धनतयो ं  में  र्ार्िात्मक  बुखद्ध  का  आप नकस  तरि  प्रयोग  करें गे 

?  (उत्तर 150 शब्ो ंमें दीसिये) 

 

         (b)   शखि , शांनत  एर्   सुरक्षा  अंतराष्ट्र ीय  संरं्दो  के  आिार  मािे  जाते  िै | स्पष्ट् 

कीनजए  | (उत्तर 150 शब्ो ंमें दीसिये) 

Q7.    (a)  र्तवमाि  समय में  िैनतक  मूल्य  का संकट ,  साद- 

जीर्ि  की  संकीणव  िारणा   से  जुड़ा  हुआ  िै |  नर्रे्चिा  कीनजए ?  (उत्तर 150 शब्ो ंमें दीसिये) 

          (b) र्निवत  राष्ट्र ीय  संपनत  के  िार्ो ं का  न्यायोनचत  नर्तरण  ििी ं िो  सका  िै 

|  इसिे  बहुमत  के  िुकसाि  पर  केर्ि  छोटी  अल्पसंख्या  के  निए  िी  आिुनिकता  और  
के  एन्किेर् '' बिाये िै |  इसका  औनचत्य  नसद्ध  कीनजये  |  (उत्तर 150 शब्ो ंमें दीसिये) 

Q8.  (a)  अिुशासि में  सामान्यत:  आदेश  पािि और  आिीिता  निनित िै 

|  निर  र्ी  यि  संगठिो ं के  निए  प्रनत-उत्पादक  िो  सकता  िै |  चचाव  कीनजये  |  (उत्तर 150 

शब्ो ंमें दीसिये) 

 

        (b)  सामान्यत:  साझा  नकये गए  तथा व्यापक  रूप  से  मोचावबंद  िैनतक  मूल्यो ं
और  दाइत्वो ं  के  नबिा  ि  तो  कािूि,  ि  तो  िोकतंत्रीय  सरकार ,  ि 

िी  बाजार  अथवव्यर्स्था  ठीक से  कायव  कर  पाएंगे |  इस  कथि से  आप  क्या  समझते  िै ? 

समकािीि  समय  के  उदिारण  द्वारा  समझाइए | (उत्तर 150 शब्ो ंमें दीसिये) 

 

Q9.    आप एक  ईमािदार  और एक नजमे्मदार नसनर्ि  सेर्क  िै | आप प्राय: 

निखिखित  को  पे्रनक्षत  करते िै : 

    (a)     एक सामन्य िारणा   िै  नक िैनतक  आचरण का  पािि करिे से  स्वय  को 
र्ी   कनठिाईओ का  सामिा  करिा  पढ़ सकता िै  और  पररर्ार के निए  र्ी 
समस्याएं  पैदा  िो सकती िै , जबनक  अिुनचत  आचरण  जीनर्का  िक्ष्य तक 

पहंुचिे  में  सिायक  िो सकता िै |      

    (b)    जब  अिुनचत  साििो को अपिािे र्ािे  िोगो की  संख्या बढ़ी िोती िै, तो  िैनतक 

सािि अपिािे र्ािे  अल्पसंख्यक िोगो से  कोई  िकव  ििी ंपड़ता |  



    (c)    िैनतक  तरीको  का  पािि करिा बहुत  नर्कासात्मक  िक्ष्यो ंके  निए 

िानिकारक      िै |  

    (d)    चािे  कोई बड़े  अिैनतक आचरण में  सखम्मनित ि िो ,  िेनकि छोटे मोटे  उपिारो ंका 
अदाि-प्रदाि  प्रणािी के  अनिक कुशि बिता िै |  

उपयुवि कथिो ंकी उिके गुणो ंएरं् दोर्ो ंसनित जााँच कीनजये| (उत्तर 250 शब्ो ंमें दीसिये) 

  

Q10.           आप  आई .ए.एस   अनिकारी  बििे के इचु्छक िै  और आप नर्नर्न्न चरणो ंको पर 
करिे के बाद  व्यखिगत  साक्षात्कार  के  निए  चुि निए गए िै  | साक्षात्कार  के नदि  जब आप 

साक्षात्कार स्थि  की  और  जा  रिे  थे  तब   आपिे  एक  दुघवटिा  देखि  जिााँ   एक  मााँ 
और  बच्चा  जो  आपके  ररशे्तदार थे , दुघवटिा के  कारण  बुरी तरि से  घायि 

थे  |  उन्ें  तुरंत  सिायता की आर्श्यकता थी |   
आपिे  ऐसी  पररखस्थनत  में  क्या  नकया  िोता ?  अपिी  कायवर्ािी  का  औनचत्य  समझाइए 

|  (उत्तर 250 शब्ो ंमें दीसिये) 

 

 Q11.           आप नकसी संघठि मािर् संसािि नर्र्ाग के अध्यक्ष िैं I एक नदि कमवचाररयो ंमें 
से एक का डू्यटी करते हुए देिांत िो गया I उसका पररर्ार मुआर्जे की मांग कर रिा था नकनु्त 

कंपिी िे इस कारण से मुआर्जा देिे से इंकार कर नदया िैं क्योनक कंपिी को जााँच द्वारा ज्ञात 

हुआ की कमवचारी दुघवटिा के समय िशे में था I कंपिी के कमवचारी मृतक के पररर्ार को 
मुआर्जा देिे की मांग करते हुए िड़ताि पर चिे गए I प्रबंिि बोर्व के अध्यक्ष िे आपसे इस 

संबंि में सिाि देिे को किा I 

प्रबंिि मंर्ि को आप क्या सिाि देंगे ? 

अपिी दी गयी सिािो ं में से प्रते्यक के गुणो ंऔर दोर्ो की चचाव कीनजए | (उत्तर 250 शब्ो ंमें 
दीसिये) 

      

Q12.       आप   एक  सपेरे पाटव  कंपिी  ए  के मेिेजर  िै  और  आपको  एक  बढ़ी  उत्पादक 

कंपिी  बी  के  मेिेजर  से सौदे के  निए  बात करिी िै सौदा   अत्यनिक   प्रनतस्पिावरत्मक 

िै  तथा आपकी  कंपिी के  निए  यि  सोर्ा  प्राप्त करिा  बहुत  मित्वपूणव  िै 

|  नर्िर  पर  सोदा   नकया जा रिा िै |  नर्िर  के  पश्चात्  उत्पादक 

कंपिी  बी  के  मिगर  िे  आपको  आपके  िोटि  अपिी  गाढ़ी  से  छोड़िे  का  प्रस्तार्  नकया 
|  िोटि  जाते  समय   कंपिी  बे  के  मैिेजर  से  एक  मोटरसाइकि को  टक्कर  िग गयी 
िै  नजससे  मोटरमोटेरसाइकि  पर  सर्ार व्यखि बुरी  तरि  से  घायि  िो गया |  आप  जािते 

िै की मैिेजर  तीर्व  गनत से  गाढ़ी  चिा  रिा था  और  र्ि गाढ़ी पर  नियंत्रण  िो बैठा  था 
|  नर्नि- पररर्तवि  अनिकारी  इस  घटिा  की             जााँच  करिे 

के  निए  आते  िै  और  इस   घटिा के  एकमात्र  पप्रत्यक्षसाक्षी िै |  सािक  दुघवटिाओ  काढ़े 

कािूि को जािते हुए  आप  इस  बात  से अर्गत  िै    की 
आपके  इस  घटिा  से  सचे्च  बयाि  कंपिी  बी  के  मैिेजर  पर  अर्ोग चिाया जा  सकता 



िै  नजसके  पररणामस्वरूप  सौदा   िोिा   ितरे  में   पढ़ सकता िै   और  यि 

सौदा   आपकी  कंपिी  के  निए   अतं्यत  मित्वपूणव  िै |   

               आप  नकस  प्रकार  की  दुनर्िाओ ं  का सामिा  करें गे ?  इस   पररखस्थनत  के बारे  में 
आपकी  क्या प्रनतनिया िोगी ?  (उत्तर 250 शब्ो ंमें दीसिये) 

 

 Q13.    एक मकाि नजसे तीि मंनजि बिािे की अिुमनत नमिी थी, उसे अरै्ि रूप से 

निमावणकताव द्वारा छ:   मंनजिा बिाया जा रिा था और र्ि ढि गया I इसके कारण  कई निदोर् 

मजदूर नजिमे मनििाएाँ  र् बचे्च  शानमि थे, मारे गए I ये सब मजदुर नर्न्न नर्न्न स्थािो ंसे आये 

हुए थे I सरकार द्वारा तुरंत मृतक पररर्ारो ंको िकद-मुआर्जा घोनर्त नकआ गया और 
निमावणकताव को नगरफ्तार कर निए गया I देश में िोिे र्ािी इस प्रकार की घटिाओ के कारण 

बताइए I इस प्रकार की घटिाओ को रोकिे के निए अपिे सुझार् दीनजए | (उत्तर 250 शब्ो ंमें 
दीसिये) 

 

 Q14.          आप एक सरकारी नर्र्ाग में सार्वजनिक जिसूचिा अनिकारी (पी.आई.ओ.) िैं I 
आप जािते िैं नक 2005 का आर.टी.आई. अनिनियम प्रशासनिक पारदनशवता एरं् जर्ाबदेिी की 
पररकल्पिा करता िैं I अनिनियम आमतौर पर कदानचत मिमािा प्रशासनिक व्यर्िार एरं् 

कायो पर रोक िगािे में कायवकत िैं I नकनु्त एक पी.आई.ओ. के स्वरुप में आपिे देिा िैं की 
कुछ ऐसे िागररक िैं जो अपिे निए यानचका िाइि करिे के बजाये दूसरे नितिारको ंके निए 

यानचका िाइि करते िैं और इसके द्वारा अपिे स्वाथव को आगे करते िैं I साथ - साथ ऐसे 

आर.टी.आई. र्रिे र्ािे कुछ िोग र्ी िैं जो नियनमत रूप से आर.टी.आई.यानचकाएं र्रते िैं 
और निणवयकतावओ से पैसा निकिर्ािे का प्रयास करते िैं I इस प्रकार की 
आर.टी.आई.गनतनर्नि िे प्रशासि के कायवकिापो ंपर प्रनतकूि प्रर्ार् र्ािा िैं और सम्भर्तः 
नर्शुद्ध यानचकाओ ंको जोखिम में दाि नदए िैं नजिका िक्ष्य न्याय प्राप्त करिा िैं| 
र्ास्तनर्क और अर्ास्तनर्क यानचकाओ ंको अिग करिे के निए आप क्या उपाए सुझाएंगे? 

अपिे सुझार् के गुणो ंऔर दोर्ो ंका र्णवि कीनजए | (उत्तर 250 शब्ो ंमें दीसिये) 
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