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UPSC IAS Mains Exam 2019 लोक प्रशासन (Paper-1) 

 

Exam Name: UPSC IAS Mains PUBLIC ADMINISTRATION (लोक प्रशासन) (Paper-1) 

Marks: 250 

Time Allowed: 3 Hours. 

खण्ड 'A' 

Q1. सनम्नसलखित में से प्रते्यक का लगभग 150 शब्ो ंमें उत्तर 
दीसिए : 

(a) "लोक प्रशासन का ननरंतर पुनः अनिष्कार नकया जा रहा है, क्योनक यह प्रसंगानित है|" निस्तार से स्पष्ट कीनजए | 

(b) "बू्यरो निकृनत संगठनो ंमें सक्षमता को बदनाम करती है|" व्याख्या कीनजए | 

(c) "यनद कभी लोक प्रशासन का निज्ञान होगा तो ननश्तित रूप से उसे मानि व्यिहार की समझ पर आधाररत होना 
आिश्यक होगा |" व्याख्या कीनजए | 

(d) "चेस्टर बरनार्ड ने 'दी फंकशंस ऑफ़ दी एक्जीकू्यनिि' में संगठन के 'सामानजक' को समानिष्ट नकया था | इस सन्दभड 
में स्पष्ट कीनजए नक कायडपालक से नकस प्रकार, प्रबंधक की तुलना में, बहुत अनधक बड़ी भूनमका ननभाने की अपेक्षा की 
जा सकती है|" 

(e) "प्रत्यायोनजत निधान कायडपानलका के हाथ में, उसकी उपयोनगता के बािजूद एक रणनीनतक साधन बन गया है |" 

निप्पणी कीनजए | 

Q2. (a) "शासन सरकार की सभी बीमाररयो ंका न तो एक प्रनतमान है और न ही सरकार की सभी निकृनतयो ंकी 
सिडरोगहर औषध है | जब सािडजाननक सेिाओ ंको प्रदान करने िाली अन्य निनधयो ंके असफल होने की श्तथथनत में, यह 

एक अनधक उपयोगी उपागम हो सकता है |" समालोचनापुिडक मुल्ांकन कीनजए| 

(b) 'सुशासन' की संकल्पना के प्रिेश के साथ, लोक प्रशासन के शास्त्र ने अपने राजकीय चररत्र को झाड़ नदया है | 

व्याख्या कीनजए | 

(c) क्या नि लोक प्रबंधन लोक तांनत्रक राज्य-व्यिथथा को प्रोन्ननत करने में असफल रहा है ? व्यश्ति के, एक नागररक के 

रूप में और एक ग्राहक के रूप में सन्दभों में, निशे्लषण कीनजए| 

Q3. (a) "िैश्वीकरण ने कापोरेि शश्ति संरचना को सुरनक्षत रखने एिं लाभ पंहुचाने के नलए, प्रशासननक राज्य का 
ननमाडण नकया है |" चचाड कीनजए की नकस प्रकार बहुराष्टर ीय ननगम समकालीन युग में सरकार और लोक प्रशासन को 
प्रभानित करते हैं? 

(b) "लाल बत्ती और हरी बत्ती नथयोररयां प्रशासननक निनध की भूनमका के बारे में निपरीत उपागम प्रदान करती हैं |" 
प्रशासननक निनध के उदे्दश्यो ंको प्राप्त करने में दोनो ंमें से कौन सी नथयोरी प्रभािी होगी ? अपनी पसंद को सही ठहराईए| 

(c) "निननयामक शासन प्रणानलयो ंका आगमन मध्यथथ राज्य की समाश्तप्त को सूनचत करता है |" निप्पणी कीनजए | 



Q4. (a) संगठन की आकश्तिकता नथयोरी 'बाहा नफि' एिं 'आतंररक नफि' की अन्योन्य निया पर आधाररत है | चचाड 
कीनजए| 

(b) मेरी पाकड र फोलेि ने सरकारी तंत्र की संघिना को समझने की राह के दौरान, कारोबार और उधम में आधाररत मूल्ो ं
का पता लगाया | निप्पणी कीनजए | 

(c) "मीनर्या, चतुथड संपदा िंृखनलत श्तथथनत में है |" सरकारी जिाबदेही के संदभड में, इस कथन का पररक्षण कीनजए| 

िण्ड 'B' 

Q5.सनम्नसलखित में से प्रते्यक का लगभग 150 शब्ो ंमें उत्तर दीसिए 

: 

(a) संनिदात्मकता निउदारिादी ताकतो ंकी एक पसंदीदा नीनत बन गई है परनु्त यह नििाद के अपने नहसे्स के नबना नही ं
है | तकड  दीनजए | 

(b) संभ्ांत चररत्र और पनिम केश्तित अनभनिन्यास को त्यागने में निफलता के कारण, तुलनात्मक लोक प्रशासन के पतन 

की श्तथथनत बन गई है | व्याख्या कीनजए | 

(c) "सािडजाननक नीनत ननमाडण में 'अनधकतम सामानजक लाभ एक आकषडक लक्ष्य है, जो व्यिहार में कभी-कभार पाया 
जाता है| चचाड कीनजए | 

(d) सुचना का एक संकीणड दृनष्टकोण, संगठनो ंमें प्रबंधन सुचना प्रणाली (एम आई एस) के सफल कायाडन्वयन के रासे्त में 
अड़चन पैदा करता है| निशे्लषण कीनजए | 

(e) क्या ई-शासन के फलस्वरूप नि-अनधकारी तंनत्रकरण और निकें निकरण हुआ है? अनधकारी तंत्रीय ननश्तियता पर 
इसके प्रभाि का आकलन कीनजए| 

Q6. (a) "निकास की गनतकता एक दुनिधा द्वारा नचनित है : निकास की संकल्पना में एक अन्तननडनहत सहभागी 
अनभनिन्यास होता है लेनकन निकास की 
निया अन्तननडनहत रूप से बनहष्कारिादी बनी रही है |" व्याख्या कीनजए | 

(b) ननष्पादन मूल्ांकन की एक अनधक प्रभािी प्रणाली में, व्यश्तिननष्ठ तत्ो ंको स्वीकार नकया जाना चानहए और उसको 
िसु्तननष्ठ कसौनियो ंके प्रनत कम 

आसि होना चानहए | निस्तार से समझाइए| 

(c) क्या निनलयम न्स्कैनन का 'बजि अनधकतमीकरण मार्ल' आज भी प्रासंनगक है? तकड  दीनजए | 

Q7. (a) निष्पादि मापि एक उभरता हुआ मुद्दा बिा हुआ है, लेनकि यह अिन्य रूप से धि के उपयोग के अिुवीक्षण 
और आकलि तक सीनमत कर नदया गया है| इस कथि के प्रकाश में, साववजनिक के्षत्रक संगठिो ंका मूल्ांकि करिे के 
नलए निष्पादि मापि के नवनभन्न अनवत्तीय प्राचलो ंपर चचाव कीनजए| 

(b) प्रशासनिक िैनतकता के आदेशक आवश्यक रूप से सरकारी पदधाररयो ंके तकव  नक "मैं केवल आदेशो ंका पालि कर 
रहा था" का प्रनतकारक हैं| व्याख्या कीनजए | 
(c) उत्तर-उदारीकरण काल के कर सुधारो ंमें, पररवतवि के प्रमुख के्षत्रो ंपर चचाव कीनजए| इस संदभव में प्रत्यक्ष कर सुधार 
के महत्ब को आप नकस प्रकार उनचत नसद्ध करते हैं? 



Q8. (a) सामनजक असमािता और स्त्री-पुरुष असमािता के द्वारा नचन्हित समाज में, स्वयं सहायता समूहो ंका सीमांत 
भूनमका निभािा अवशं्यभावी है| क्या आप सहमत हैं? अपिे उत्तर के पक्ष में कारण बताएं| 

(b) उत्पादकता पर बढ़ते हुए ज़ोर नदए जािे के युग में कायव अध्ययि, प्रशासको ंके नलए आगे की राह नदखाता है| इस 
कथि के प्रकाश में, कायव अध्ययि की सकारात्मक नवशेषतां ंकी पहचाि कीनजए| 

(c) योग्यता आधाररत, निष्पक्ष और वसु्तनिष्ठ नसनवल सेवा की अिुपन्हथथनत में, एक अनधक पक्षपात पूणव और भ्रष्ट सरकार 
का उदय होगा | क्या यह कथि न्यायसंगत है? कारण बताईये | 
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